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Die Gesundheitseinrichtungen des Landkreises Darmstadt-Dieburg
sichern die medizinische Versorgung und wirken gleichzeitig als
Stabilisator sowie Treiber des wirtschaftlichen Wohlstands im
landlich gepragten Raum Sudhessens

Wirtschaftliche Effekte Finanzielle Basis fiir Innovation
» Direkte Wertschopfung & Beschaftigung « Hohere Wertschopfung & Steuereinnahmen
« Steuern & Abgaben ermdglichen Investitionen
Gesellschaftliche Effekte Attraktive Umgebung
+ Sicherung von Fachkraften * Hohe Lebensqualitat & Talente fordern Vielfalt

+ Standortattraktivitat fur Familien &
Unternehmen
Ausstrahleffekte
« Starkung von Lieferketten
+ Kaufkraftbindung: Einkommen & Nachfrage
starken lokale Wirtschaft
» Multiplikatoreffekte

an Kompetenzen
Netzwerke
« Kooperationen zwischen Kliniken,
Hochschulen & Unternehmen
Nachfrageimpulse
» Kaufkraft & Wohlstand treiben neue
Dienstleistungen, Digitalisierung &
Versorgungsmodelle

Grolerer Mehr
Wohistand Innovation

Bessere
Gesundheit Medizinische Grundversorgung
* Wohnortnah, kurze Wege im Notfall & Alltag,
breites Leistungsspektrum
Pravention & Friiherkennung

Hohere

Produktivitat

Attraktive Arbeitsplatze
» Sichere Jobs, Fachkraftebindung in der Region
+ Ausbildung neuer Fachkrafte

Gesunde Arbeitskrafte « Aufklarung, Vorsorge, friihe Diagnose
» Weniger Krankheitsausfalle, langere Kontinuitat & Ndhe
Arbeitsfahigkeit « Fester Ansprechpartner, bessere
Regionale Einbindung Therapietreue, regelmafige Versorgung
+ Verlasslicher Partner regionaler Soziale Wirkung
Wertschopfungsketten « Teil der Daseinsvorsorge, Sicherheit &
+ Stabilitat fir Unternehmen Wohlbefinden

Es zeigt sich eine positive Rluickkopplungsschleife beginnend bei
der medizinischen Versorgung durch die Gesundheitseinrichtungen

Gesamtwirtschaftliche Effekte des Jahres 2023

Ein Euro direkter Bruttowertschopfung der Gesundheitseinrichtungen  joqer Arbeitsplatz
des Landkreises Darmstadt-Dieburg |6ste deutschlandweit zusatzlich  gjcperte 0,55 weitere
0,96 Euro entlang der vorgelagerten Wertschopfungskette aus. Der  j5ps

Beschaftigungsmultiplikator lag bei 0,55. Die Multiplikatoren lagen )
uber jenen der hessischen medizinischen Versorgung mit 0,58 bzw. [
0,34. Weiterhin waren die Effekte Uberdurchschnittlich im Raum

Siidhessen konzentriert, da die Einrichtungen stark mit regionalen  Jeder Euro an direkter
Zulieferern und Dienstleistern verflochten waren. 15,1 % der durch ~ Bruttowertschdpfung
Ausstrahleffekte in Deutschland erzeugten Bruttowertschopfung bzw.  /0ste bundesweit
14,3 % der Beschaftigung entfielen auf den Raum Sidhessen.  zusdtzliche 0,96 Euro
Gleichzeitig zeigt sich die Rolle der Gesundheitseinrichtungen als ~ 9konomischer

Stabilitatsfaktor:  Wahrend  viele  Branchen  stark von  Leistung aus
Konjunkturschwankungen betroffen sind, sichern die

Gesundheitseinrichtungen mit ihrer Grundversorgung dauerhaft
Einkommen, Beschaftigung und fiskalische Beitrage im landlich
gepragten Raum.
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Regionale Ergebnisse des Jahres 2023 im Uberblick

€80,76 MIO. DIREKTER BIP-BEITRAG

Die Gesundheitseinrichtungen des Landkreises Darmstadt-Dieburg
generierten 2023 direkte okonomische Effekte von knapp €80,76 Mio.
Bruttowertschopfung. Insgesamt summierten sich direkte und
Ausstrahleffekte im eigenen Landkreis auf etwa €81,53 Mio., im Raum
Sudhessen auf €92,54 Mio., im Bundesland Hessen auf €101,22 Mio.
und auf nationaler Ebene auf €158,62 Mio.

1.660 JOBS IM RAUM SUDEHESSEN GESICHERT

Im Landkreis Darmstadt-Dieburg wurden 1.539 Arbeitsplatze direkt
geschaffen. Gemeinsam mit den indirekten und induzierten Effekten
sicherten die Einrichtungen im Landkreis insgesamt 1.548, im Raum
Sudhessen 1.660, in Hessen 1.754 und auf Bundesebene 2.386 Jobs.

STARKER FISKALISCHER BEITRAG

Die Gesundheitseinrichtungen leisteten direkte fiskalische Effekte von
€31,24 Mio. Uber Ausstrahleffekte summierte sich der Beitrag zu
fiskalischen Einnahmen in Deutschland auf €52,24 Mio.

UBERDURCHSCHNITTLICHE PRODUKTIVITAT

Die durchschnittliche Arbeitsproduktivitat lag bei knapp €52.500 je
Beschaftigten und damit 9,3 % uber dem Durchschnitt des hessischen
Gesundheits- und Sozialwesens.

ENTGELTE UND KAUFKRAFT

Mit €78,26 Mio. an gezahlten Arbeitseinkommen trugen die
Einrichtungen rund 7 % zu den gesamten Entgelten der Bereiche
,Dienstleistungen, Bildung, Gesundheit und Private Haushalte® im
Landkreis bei.
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Ausgangslage und Zielsetzung
der Studie

Gesundheit als Zukunftsinvestition - ein makrookonomischer
Perspektivwechsel

Lange Zeit galt das Gesundheitswesen primar als Kostenfaktor, der staatliche
Haushalte belastet. Sowohl in politischen Debatten als auch in wirtschaftlichen
Analysen lag der Fokus auf den stetig steigenden Gesundheitsausgaben.
Entsprechend lag der Fokus auf Ausgabenkontrolle und Effizienzsteigerung der
Gesundheitssysteme. Spatestens seit der COVID-19-Pandemie zeichnet sich jedoch
ein grundlegender Perspektivwechsel ab: Die globale Gesundheitskrise legte nicht nur
strukturelle Belastbarkeitsschwachen von Gesundheitssystemen offen, sondern
machte auch ihre Schlusselrolle flr wirtschaftliche Resilienz und gesellschaftliche
Stabilitdt deutlich. Gesundheit wird seither zunehmend als strategisches
Investitionsfeld mit nachweislichen Effekten auf Produktivitat, Arbeitsfahigkeit und
langfristigen Wohlstand erkannt. Dieser These folgt auch Bundeskanzler Friedrich
Merz, der betont, dass Gesundheit keine Ausgabe, sondern eine Investition in den
wirtschaftlichen Wohlstand ist."

Vor diesem Hintergrund rickt auch die volkswirtschaftliche Relevanz der
Gesundheitswirtschaft starker in den Fokus. Sie stellt eine zentrale Saule der
Wertschopfung  dar, wirkt  beschaftigungsstabilisierend und  tragt zur
Innovationsfahigkeit von Volkswirtschaften bei. Es zeigt sich eine positive
Ruckkopplungsschleife: Bessere Gesundheit steigert die Produktivitdt und damit die
Wirtschaftsleistung einer Volkswirtschaft, die in Form der Bruttowertschopfung
gemessen wird. Zugleich schafft groRerer Wohistand die Voraussetzung fur
Innovationen und leistungsfahigere Gesundheitssysteme (Abbildung 1).

" Tina Hildebrandt et al., “Friedrich Merz: ‘Landesvater — das ist nicht mein Bild,” Die Zeit (Hamburg), May 15, 2025,
https://lwww.zeit.de/2025/20/friedrich-merz-bundeskanzler-donald-trump-ukraine-krieg-russland.
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Abbildung 1: Gesundheitsinvestitionen schaffen eine positive Ruckkopplungsschleife

IDECENT WORK AND

|
SDG-Ziel 8

GroRerer Mehr Aufbau einer

. widerstandsfihigen
Wohlstand |nnovat|0n Infrastruktur, Férderung einer
nachhaltigen Industrialisierung
und Unterstiitzung von
Innovationen.

Forderung eines nachhaltigen
& integrativen Wirtschafts-
wachstums, volle und
produktive Beschaftigung -
sowie menschenwiirdige Arbeit Hohere Bessere :,;‘;,'E{},';‘m

fur alle. Produktivitat Gesundheit M /‘

Sicherstellung eines gesunden
Lebens und Forderung des
Wohlbefindens fiir alle
Menschen in allen
Altersgruppen.

Quelle: WifOR-Darstellung. Nachhaltige Entwicklungsziele (UN).

Insbesondere Einrichtungen der medizinischen Versorgung und somit unter anderem
Kliniken, Pflegeeinrichtungen und Versorgungszentren bilden ein zentrales Bindeglied
in der positiven Ruckkopplungsschleife. Sie wirken unmittelbar am Menschen, sind
eng in die regionale Wirtschaftsstruktur eingebunden und Gbernehmen zugleich eine
zentrale Aufgabe der Daseinsvorsorge.

Aktueller Reformdruck und politische Relevanz

Die Relevanz der vorliegenden Untersuchung ergibt sich nicht zuletzt aus den
gegenwartigen gesundheitspolitischen Entwicklungen in Deutschland: Mit der
Umsetzung der Krankenhausreform (Krankenhausversorgungsverbesserungsgesetz
(KHVVG)) aus dem Jahr 2025 werden weitreichende strukturelle Veranderungen in
der stationaren und teilstationaren Versorgung angestoflen. Sie soll die
Behandlungsqualitat unter anderem durch die Spezialisierung von Einrichtungen
verbessern und eine angemessene flachendeckende medizinische Versorgung
effizienter gestalten. Jedoch ist zu beflirchten, dass sie mit ihren sich verandernden
Anforderungen und damit verbundenen Umstrukturierungsmaf3nahmen insbesondere
kleine Kliniken und Pflegeeinrichtungen im landlichen Raum vor erhebliche
Herausforderungen  stellen  wird. Die Einfuhrungen leistungsbezogener
Qualitatskriterien, Mindestvorgaben und zentralisierter Versorgungsstrukturen bergen
das Risiko, dass wohnortnahe Einrichtungen, die einen zentralen Beitrag zur
Rundumversorgung von Patienten leisten, und wie sie etwa im Landkreis Darmstadt-
Dieburg existieren, zunehmend unter wirtschaftichem Druck geraten und
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infolgedessen zusammengelegt oder in Teilen wegfallen konnten.? In diesem Kontext
gewinnt die Frage nach der gesamtgesellschaftlichen und volkswirtschaftlichen
Bedeutung regionaler Versorgungseinrichtungen fir die regionale Entwicklung,
Beschaftigung® und Daseinsvorsorge zusatzlich an Brisanz. Daher gilt es, jene
okonomische Bedeutung der Gesundheitseinrichtungen des Landkreises Darmstadt-
Dieburg fur den eigenen Landkreis, aber auch Uber seine Grenzen hinweg, quantitativ
zu bewerten.

Zielsetzung und Aufbau der Studie

Die vorliegende Studie verfolgt erstmalig das Ziel, den 6konomischen FuRabdruck und
damit die okonomische Leistung der Gesundheitseinrichtungen des Landkreises
Darmstadt-Dieburg (im Folgenden auch kurz Gesundheitseinrichtungen genannt), als
Teil der medizinischen Versorgungsinfrastruktur des Landkreises und des
sudhessischen Raums, auf regionaler Ebene zu analysieren. Berticksichtigt werden
dabei sowohl direkte wirtschaftliche Effekte als auch indirekte und induzierte
Ausstrahleffekte.

Zunachst wird die hessische medizinische Versorgung samt ihrer Ausstrahleffekte auf
Ebene des Bundes und des Landes Hessen betrachtet. Grundlage der Analyse sind
die Daten der Gesundheitswirtschaftlichen Gesamtrechnung (GGR), die jahrlich vom
Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie (BMWE) verdéffentlicht werden. Die
GGR stellt die zentralen Kennzahlen Bruttowertschopfung (BWS) und
Erwerbstatigkeit* bereit und schafft einen Vergleichsrahmen fiir die anschlieRende
volkswirtschaftliche Analyse der Gesundheitseinrichtungen.

Die volkswirtschaftlichen Effekte der Gesundheitseinrichtungen werden auf den vier
Ebenen Landkreis Darmstadt-Dieburg, Raum Sudhessen®, Land Hessen und Bund
Deutschland flr das Jahr 2023 dargestellt. Zudem werden sie in Relation zur
hessischen medizinischen Versorgung des gleichen Bezugsjahres gesetzt.

2 Marzena Sicking, “Krankenhausreform 2025: Bundestag stimmt zu — Chancen, Kritik und Auswirkungen,” October 18, 2024, https://www.arzt-
wirtschaft.de/news/krankenhausreform-2025-bundestag-stimmt-zu. “Fragen und Antworten rund um die Krankenhausreform,” Sozialverband VdK
Deutschland  e.V., February 20, 2025, https://www.vdk.de/aktuelles/aktuelle-meldungen/artikel/fragen-und-antworten-rund-um-die-
krankenhausreform/.

3 In dieser Studie wird der Begriff Beschéaftigung bei der Betrachtung indirekter und induzierter Ausstrahleffekte gleichbedeutend mit Erwerbstatigkeit
verwendet. Die direkten Effekte der Gesundheitseinrichtungen des Landkreises Darmstadt-Dieburg beziehen sich hingegen ausschlieBlich auf die
tatsachlich bei den einzelnen Gesellschaften beschaftigten Personen, da nur diese im Rahmen der Erhebung erfasst werden konnen.

4 In dieser Studie wird das Erwerbstatigenkonzept verwendet. Es umfasst alle Personen, die in einem definierten Referenzzeitraum einer
entgeltlichen oder selbststandigen Tatigkeit nachgehen, unabhangig von der Anzahl ihrer Beschaftigungsverhaltnisse. Eingeschlossen sind
abhangig Beschaftigte, Selbststandige und mithelfende Familienangehdrige. Jede Person wird unabhangig von der Zahl ihrer Tatigkeiten nur einmal
gezahlt.

5 Zum geografischen Raum Siidhessen zahlen die Landkreise Bergstralie, Darmstadt-Dieburg, GroR-Gerau, Offenbach sowie der Odenwaldkreis
und die kreisfreien Stadte Darmstadt, Frankfurt am Main und Offenbach am Main.
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2 Medizinische Versorgung in
Deutschland und dem Land Hessen:
Umfang und Einordnung

Die medizinische Versorgung bildet einen
wesentlichen Bestandteil der
Gesundheitswirtschaft und tragt
maldgeblich zur positiven Entwicklung der
Branche auf regionaler wie nationaler
Ebene bei. Im Zentrum stehen dabei
Einrichtungen, die eine grundlegende
gesundheitliche Versorgung der

Bevolkerung  sicherstellen und  zugleich Quelle: Gesundheitseinrichtunge:hdeé Landkreises
einen bedeutenden Beitrag zur Darmstadt-Dieburg

Okonomischen Stabilitdt und Beschaftigung leisten. Ihr Einfluss erstreckt sich Uber
direkte medizinische Leistungen hinaus und reicht bis in vor- und nachgelagerte
Wirtschaftszweige, wodurch vielfaltige 6konomische Verflechtungen entstehen.

2.1 Definitorische Abgrenzung und Datenbasis

Im Folgenden werden die der Studie zugrunde liegenden methodischen Grundlagen
naher erlautert. Diese sind die Methodik der Wirkungsanalyse, der BIP-Beitrag als
Schlusselkennzahl zur Messung des wirtschaftlichen Beitrags sowie ein kurzer
Uberblick tber die Gesundheitswirtschaft als volkswirtschaftlich relevanter Sektor.

Methodik der Wirkungsanalyse

Die Analyse der 6konomischen Bedeutung von Branchen oder Einrichtungen basiert
auf einem mehrstufigen methodischen Ansatz, der sowohl direkte Effekte als auch
indirekte und induzierte wirtschaftliche Ausstrahleffekte berticksichtigt. Alle drei Effekte
stellen den gesamten ékonomischen Fuldabdruck dar.

Die direkten Effekte werden auf Basis betriebswirtschaftlicher Kennzahlen erhoben,
beispielsweise Umsatzerlése, Betriebsausgaben, Personalaufwande sowie die
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Anzahl der Beschaftigten. Diese Kennzahlen werden mit den Systematiken der
Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnungen (VGR) abgeglichen. Dadurch wird
gewahrleistet, dass die Ergebnisse in makroékonomische Gréflken wie die BWS und
die Beschaftigung einordbar und mit anderen Einrichtungen, Branchen oder Regionen
vergleichbar sind.

Zur Erfassung der indirekten und induzierten Effekte kommt eine multiregionale Input-
Output-Analyse (MRIO-Analyse) zum Einsatz. Dieses volkswirtschaftliche Instrument
bildet die komplexen globalen Liefer- und Leistungsbeziehungen zwischen Regionen
und Wirtschaftszweigen ab. Indirekte Effekte entstehen dabei durch die Nachfrage
einer regionsspezifischen Branche oder einer konkreten Einrichtung nach
Vorleistungen, also durch den Bezug von Waren und Dienstleistungen bei Zulieferern,
die wiederum ihrerseits zusatzliche wirtschaftliche Aktivitaten entlang ihrer
vorgelagerten Wertschopfungskette auslosen. Erganzend entstehen induzierte Effekte
durch die Konsumausgaben der direkt und indirekt Beschaftigten, die mit ihrem
Einkommen Nachfrage nach Gitern und Dienstleistungen sowie folglich weitere
Wertschopfung und Beschaftigung auslosen (Abbildung 2).

Abbildung 2: Okonomischer FuRabdruck: Direkte, indirekte und induzierte Effekte

Gesamteffekte

Ausstrahleffekte

Unmittelbare Effekte, die in

Effekte, die der Lieferkette

direkt durch ein entstehen und

Unternehmen durch

erzeugt werden Beschaffung
(Vorleistungen)
ausgelost

Direkte Effekte werden

Indirekte Effekte

Quelle: WifOR-Darstellung.

Die MRIO-Analyse erlaubt es, die volkswirtschaftliche Bedeutung einer
regionsspezifischen Branche oder konkreten Einrichtung nicht nur isoliert zu
betrachten, sondern auch ihre globalen wirtschaftlichen Verflechtungen sichtbar zu
machen und die Ergebnisse regional wie auch Uberregional einzuordnen. So lasst sich
belastbar abschatzen, wie intensiv einzelne Branchen oder Einrichtungen zur
wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit einer Region oder eines Landes beitragen.
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BIP-Beitrag als Schliusselkennzahl zur Messung des wirtschaftlichen
Beitrags

Eine zentrale Kennzahl in der Analyse wirtschaftlicher Wirkungen ist die
Bruttowertschopfung (BWS). Sie misst den direkten Beitrag zum Bruttoinlandsprodukt
(BIP) und ermoglicht eine prazise Bewertung der okonomischen Leistung von
Unternehmen oder Branchen auf nationaler oder regionaler Ebene. In diesem
Zusammenhang entspricht die BWS dem ,BIP eines Unternehmens oder einer
Branche® und wird daher als BIP-Beitrag bezeichnet. Dabei ist der BIP-Beitrag die
Differenz aus Produktionswert und Vorleistungen (Abbildung 3).

Abbildung 3: Produktionswert vs. BIP- Beitrag

Verein fachtes »
' Beispijg,

Produktionswert

L 1]
L]
GERSPRENZ

BIP Beitrag

Quelle: WifOR-Darstellung.

Der makrookonomische Analyseansatz ermdoglicht eine systematische Einordnung
und Vergleichbarkeit: Die Summe aller BWS (aller Wirtschaftssektoren und -einheiten)
entspricht dem gesamten BIP eines Landes. Dadurch wird es méglich, wirtschaftliche
Beitrage zwischen Regionen, Sektoren und einzelnen Unternehmen bzw.
Einrichtungen zu vergleichen sowie anhand politischer Zielsetzungen zu bewerten.

Dieser makro6konomische Ansatz ist mit dem System der Volkswirtschaftlichen
Gesamtrechnungen (VGR) kompatibel und erlaubt somit auch eine internationale
Anschlussfahigkeit. Der BIP-Beitrag ist ein anerkanntes und etabliertes Mal, das von
politischen Entscheidungstragern allgemein verstanden und verwendet wird. Er bietet
eine transparente Grundlage, um die wirtschaftliche Bedeutung von Unternehmen und
Branchen im Kontext gesamtwirtschaftlicher und gesellschaftspolitischer
Zielsetzungen darzustellen. Zahlreiche politische Strategien und Programme knupfen
ihre Zielwerte ausdrucklich an das BIP bzw. die Wertschopfung. So greifen die Ziele
fur nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen (SDGs) das Thema Gesundheit
und Wohlergehen in SDG 3, einschlieBlich der Aspekte Notfallvorsorge,
Daseinsvorsorge und soziale Stabilitat, auf. Die Quantifizierung des BIP-Beitrags
ermoglicht es daher, nicht nur 6konomische Leistungen im Hinblick auf
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Wachstumsziele zu analysieren und zu vergleichen, sondern auch deren Relevanz fur
die Starkung der Gesundheitsversorgung und sozialen Resilienz sichtbar zu machen.

Gesundheitswirtschaft als volkswirtschaftlich relevanter Sektor

Die Gesundheitswirtschaft ist eine heterogene und branchenubergreifende
Querschnittsbranche, welche die drei Teilbereiche medizinische Versorgung,
industrielle Gesundheitswirtschaft und weitere gesundheitsbezogene Leistungen
umfasst. Die Abgrenzung der medizinischen Versorgung als Teilbereich der
Gesundheitswirtschaft  (siehe  Abbildung 4) folgt der Systematik der
Gesundheitswirtschaftlichen Gesamtrechnung (GGR) des Bundesministeriums flr
Wirtschaft und Energie (BMWE), die jahrlich am WifOR-Institut im Auftrag des BMWE
aktualisiert wird. Innerhalb der GGR bildet die medizinische Versorgung den
sogenannten ersten Gesundheitsmarkt und umfasst sowohl die stationare als auch die
ambulante Versorgung, und schlieRt damit auch die Gesundheitseinrichtungen des
Landkreises Darmstadt-Dieburg ein. Die GGR folgt einer methodisch einheitlichen und
guterseitigen Erfassung der wirtschaftlichen Aktivitat der medizinischen Versorgung.
Dadurch ist die Vergleichbarkeit mit den Ergebnissen der Analyse fir die
Gesundheitseinrichtungen sichergestellt.®

Das Ziel der GGR besteht darin, den volkswirtschaftlichen Beitrag, der durch die
Bereitstellung und Produktion gesundheitsrelevanter Guter und Dienstleistungen
innerhalb Deutschlands sowie auf Ebene der Bundeslander entsteht, zu quantifizieren.
Zentrale KenngrofRen sind dabei die BWS und die Anzahl der Erwerbstatigen. Diese
vergleichbare Datengrundlage ist besonders relevant, um die medizinische
Versorgung nicht nur in ihrer versorgungsstrukturellen, sondern auch hinsichtlich ihrer
okonomischen Bedeutung sichtbar zu machen.

6  BMWK-Bundesministerium  fir ~ Wirtschaft  und Klimaschutz, “Gesundheitswirtschaft,” accessed  September 5, 2025,
https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/DE/Textsammlungen/Branchenfokus/Wirtschaft/branchenfokus-
gesundheitswirtschaft.html.
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Abbildung 4: Darstellung der drei Teilbereiche der Gesundheitswirtschaft
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Quelle: In Anlehnung an: Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie (BMWi) (2018): Gesundheitswirtschaft —
Fakten & Zahlen. Handbuch zur Gesundheitswirtschaftlichen Gesamtrechnung, mit Erlauterungen und Lesehilfen.

2.2 Okonomische Einordnung der medizinischen
Versorgung im bundesweiten und hessischen
Vergleich

Um die wirtschaftliche Bedeutung der medizinischen Versorgung, welche durch die
Gesundheitseinrichtungen des Landkreises Darmstadt-Dieburg maligeblich
unterstutzt wird, einordnen zu kdnnen, gilt es zunachst, die zentralen Kennzahlen der
GGR zur BWS und Erwerbstatigkeit der medizinischen Versorgung in Deutschland
und Hessen fur das Jahr 2023 vorzustellen.

Direkter konomischer Beitrag der medizinischen Versorgung in
Deutschland und Hessen

Im Jahr 2023 erwirtschaftete die gesamte Gesundheitswirtschaft in Deutschland eine
direkte BWS von insgesamt 468,1 Mrd. Euro und umfasste rund 7,5 Mio.
erwerbstatige Personen (siehe Abbildung 5). Innerhalb der Branche nimmt die
medizinische Versorgung eine zentrale Rolle ein: Mit einer direkten BWS von
250,8 Mrd. Euro entfielen 53,6 % der gesamten wirtschaftlichen Leistung der
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Gesundheitswirtschaft auf diesen Teilbereich. Gleichzeitig waren rund 4,7 Mio.
Personen in der medizinischen Versorgung tatig, das entspricht 62,7 % der gesamten
Erwerbstatigen in der Gesundheitswirtschaft Deutschlands. Die medizinische
Versorgung stellt damit das o©okonomische Ruckgrat der deutschen
Gesundheitswirtschaft dar, sowohl im Hinblick auf die Wertschopfung als auch auf die
Beschaftigung.

Abbildung 5: Direkte Bruttowertschopfung und Erwerbstatige der medizinischen
Versorgung in Deutschland im Jahr 2023
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Quelle: Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) (2025): Gesundheitswirtschaft — Fakten &
Zahlen. Ergebnisse der Gesundheitswirtschaftlichen Gesamtrechnung, Daten 2023.

Auch in Hessen hat die Gesundheitswirtschaft einen hohen Stellenwert. Im Jahr 2023
betrug die direkte BWS der Gesundheitswirtschaft in Hessen rund 44,4 Mrd. Euro
(siehe Abbildung 6). Dies entsprach etwa 9,5 % der bundesweiten Wertschépfung der
Gesundheitswirtschaft. Beschaftigt waren im selben Jahr rund 639.900 Personen und
damit 8,5 % der Gesamtbeschaftigung der deutschen Gesundheitswirtschaft. Die
medizinische Versorgung trug in Hessen 40,5% zur BWS der hessischen
Gesundheitswirtschaft bei, was einem ékonomischen Beitrag von rund 18,0 Mrd. Euro
entspricht. Die Anzahl der Erwerbstatigen in diesem Teilbereich lag bei 328.100 und
machte damit gut die Halfte der gesamten Beschéaftigung in der hessischen
Gesundheitswirtschaft aus.
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Abbildung 6: Direkte Bruttowertschopfung und Erwerbstatigenzahlen der
medizinischen Versorgung in Hessen im Jahr 2023
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Quelle: Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) (2025): Gesundheitswirtschaft — Fakten &
Zahlen. Ergebnisse der Gesundheitswirtschaftlichen Gesamtrechnung, Daten 2023.

Ausstrahleffekte der medizinischen Versorgung in Hessen auf das
eigene Bundesland und Deutschland: Indirekte und induzierte
Wirkungen

Bei der Betrachtung der regionalen Ausstrahleffekte der medizinischen Versorgung
innerhalb Hessens zeigt sich, dass durch den Bezug von Waren und Dienstleistungen
aus anderen Branchen sowie den Ubrigen Teilbereichen der Gesundheitswirtschaft in
Hessen im Jahr 2023 indirekt zusatzlich 2,8 Mrd. Euro Wertschopfung erwirtschaftet
und 27.200 zusatzliche Arbeitsplatze gesichert wurden. Durch die Ausgabe von
Einkommen der direkt und indirekt Beschaftigten kamen induzierte volkswirtschaftliche
Effekte in Hohe von 3,2 Mrd. Euro BWS und 36.700 zusatzliche Arbeitsplatze hinzu.
Somit betrug der gesamte regionale 6konomische Fufdabdruck der medizinischen
Versorgung in Hessen 24,0 Mrd. Euro und 392.000 Erwerbstatige
(Abbildung 7).
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Abbildung 7: Okonomische Ausstrahleffekte der medizinischen Versorgung in Hessen
innerhalb des eigenen Bundeslandes im Jahr 2023
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Quelle: Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) (2025): Gesundheitswirtschaft — Fakten &
Zahlen. Ergebnisse der Gesundheitswirtschaftlichen Gesamtrechnung, Daten 2023.

Da die medizinische Versorgung in Hessen auch Waren und Dienstleistungen aus
anderen Bundeslandern in Deutschland bezieht, fallen zusatzliche indirekte und
induzierte Effekte auf nationaler Ebene an (siehe Abbildung 8). Im Jahr 2023 wurden
durch die Nachfrage nach Vorleistungen der hessischen medizinischen Versorgung in
ganz Deutschland, zusatzlich zu der direkten BWS von 18,0 Mrd. Euro weitere
4.4 Mrd. Euro indirekte BWS erwirtschaftet und zusatzlich zu den 328.100 weitere
46.600 indirekte Arbeitsplatze gesichert.

Durch den induzierten Konsum der direkt und indirekt Beschaftigten I6ste die
hessische medizinische Versorgung deutschlandweit 6,0 Mrd. Euro BWS und
63.800 induzierte Arbeitsplatze aus. Insgesamt betrug der 6konomische Fufliabdruck
der hessischen medizinischen Versorgung in Deutschland somit 28,4 Mrd. Euro BWS
und 438.500 Arbeitsplatze.

Oder anders ausgedruckt: Jeder Euro an direkt in der hessischen medizinischen
Versorgung erwirtschafteter BWS loste weitere 0,58 Euro” an wirtschaftlicher Leistung
durch indirekte (0,24 Euro) und induzierte (0,33 Euro) Effekte in der bundesweiten
Gesamtwirtschaft aus. Im Falle der Erwerbstatigkeit fuhrte jede direkt geschaffene
Stelle zu zusatzlich 0,34 (indirekt: 0,14 und induziert: 0,19) Arbeitsplatzen in anderen
Wirtschaftszweigen Deutschlands.

" rundungsbedingte Abweichungen sind mdglich.
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Abbildung 8: Okomische Ausstrahleffekte der medizinischen Versorgung in Hessen
auf Deutschland im Jahr 2023
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Quelle: Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) (2025): Gesundheitswirtschaft — Fakten &
Zahlen. Ergebnisse der Gesundheitswirtschaftlichen Gesamtrechnung, Daten 2023.

Diese Ergebnisse unterstreichen die nachhaltige wirtschaftliche Relevanz der
medizinischen Versorgung sowohl im bundesweiten als auch hessischen Kontext und
belegen ihre Rolle als stabilisierender Beschaftigungs- und Wertschopfungstrager
innerhalb der Gesundheitswirtschaft. Sie verdeutlichen zudem, dass Einrichtungen der
medizinischen Versorgung nicht nur gesundheitspolitisch, sondern auch
volkswirtschaftlich eine tragende Funktion Ubernehmen.
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Okonomische Analyse der
Gesundheitseinrichtungen des
Landkreises Darmstadt-Dieburg

In diesem Abschnitt folgt die 6konomische Analyse der Gesundheitseinrichtungen des
Landkreises Darmstadt-Dieburg. Sie schliet dabei alle Gesellschaften der
Gesundheitseinrichtungen, deren Trager der Landkreis Darmstadt-Dieburg ist, ein. Die
Analyse berlcksichtigt sowohl den direkten Beitrag der Gesundheitseinrichtungen zur
BWS und Beschaftigung als auch die wirtschaftlichen Ausstrahleffekte, die indirekt
uber vorgelagerte Lieferkettenbeziehungen und induziert durch Konsumausgaben der
direkt und indirekt Beschaftigten entstehen. Die Ergebnisse bilden damit die zentrale
Grundlage fir eine differenzierte Bewertung der Einrichtung im regionalen
Wirtschaftsgeflige, indem sie deren gesamten 6konomischen Fufiabdruck innerhalb
des eigenen Landkreises, des Raums Sudhessen, des Landes Hessen und des
Bundes Deutschland sichtbar machen.

3.1 Analyse der direkten ockonomischen Effekte der
Gesundheitseinrichtungen des Landkreises
Darmstadt-Dieburg

Die Gesundheitseinrichtungen des Landkreises Darmstadt-Dieburg ibernehmen mit
ihren Gesellschaften und vielfaltigen Angeboten zentrale Funktionen der
medizinischen, psychotherapeutischen  und  pflegerischen  Grund- und
Spezialversorgung im eigenen Landkreis, als auch daruber hinaus im gesamten
sudhessischen Raum. Sie stellen ein breit gefachertes Versorgungsnetz bereit, das
nicht nur die regionale Versorgungsstruktur absichert und zur sozialen
Daseinsvorsorge beitragt, sondern auch Beschaftigung, Bildung und soziale Stabilitat
in der Region fordert.
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Die Kreisklinik Grof3-Umstadt mit dem [

Zentrum fur Seelische Gesundheit sowie ’ al
die Spezialklinik Jugenheim mit dem i
Zentrum fur Akute und Postakute
Intensivmedizin gewahrleisten stationare

und spezialisierte Versorgung,
einschlieBlich psychotherapeutischer und
intensivmedizinischer Leistungen.

Gemeinsam stellten sie im Jahr 2023 Quelle: Gesundheitseinrichtu‘gﬁéﬁ des Landkreises
insgesamt 416 Betten und versorgten rund Darmstadt-Dieburg

12.000 Patientinnen und Patienten stationar sowie 57.000 ambulant. Mehr als 2.000
Operationen und Eingriffe wurden durchgefiihrt, fast 5.000 Menschen fanden Hilfe in
den Zentralen Notaufnahmen und Uber 300 Kinder kamen in der Geburtsstation zur
Welt. Die Medizinischen Versorgungszentren erganzten dieses Angebot im Jahr 2023
durch ambulante facharztliche Versorgung von rund 28.000 Patientinnen und
Patienten mit insgesamt knapp 61.000 Behandlungen, wahrend die
Seniorendienstleistungs gGmbH Gersprenz die Pflege alterer Menschen wohnortnah
sichert. Im selben Jahr stellte sie 284 voll- und teilstationare Pflegeplatze zur
Verfligung. Eine durchschnittliche Auslastungsquote der vollstationaren Pflegeplatze
von Uber 95 % im Jahr 2023 verdeutlicht den hohen Bedarf an Pflegeangeboten in der
Region. Das Bildungszentrum fur Gesundheit der Kreiskliniken Darmstadt-Dieburg
(BZG) trug 2023 mit dber 80 Schulerinnen und Schilern zur Fachkraftesicherung in
der Region bei, und die Dienstleistungs GmbH unterstitzte den Betrieb durch
infrastrukturelle Dienste. Gemeinsam bilden sie ein integriertes Netzwerk, das
entscheidend zur gesundheitlichen, sozialen und wirtschaftlichen Stabilitat der Region
beitragt.®

Die direkte wirtschaftliche Bedeutung der Gesundheitseinrichtungen lasst sich mit
folgender Analyse quantitativ belegen (Abbildung 9). Im Jahr 2023 generierten die
Gesundheitseinrichtungen mit ihren genannten Gesellschaften eine direkte BWS von
80,76 Mio. Euro. Dies entsprach rund 5,3 % der gesamten Wirtschaftsleistung der
Bereiche ,Offentliche Dienstleistungen, Bildung, Gesundheit und Private
Haushalte und unterstreicht die 6konomische Bedeutung der Einrichtungen im
Landkreis.® Weiterhin beschaftigen sie 1.539 Personen.'® Damit ergab sich eine

8 Quelle: Gesundheitseinrichtungen des Landkreises Darmstadt-Dieburg

9 Bruttowertschopfung in jeweiligen Preisen (mEUR) Offentliche und sonstige Dienstleister, Erziehung und Gesundheit, Private Haushalte mit
Hauspersonal (O-T) des Landkreises Darmstadt-Dieburg, vgrdl_r2b1_bs2023 (Stand 2022). “Bruttoinlandsprodukt, Bruttowertschépfung (Kreise),”
Statistische Amter des Bundes und der Lénder | Gemeinsames Statistikportal, accessed September 4, 2025,
https://lwww statistikportal.de/de/vgrdl/ergebnisse-kreisebene/bruttoinlandsprodukt-bruttowertschoepfung-kreise.

' Hinsichtlich der direkten 6konomischen Effekte der Gesundheitseinrichtungen bezieht sich diese Studie auf die Beschéftigten, d. h. die
angestellten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Gesundheitseinrichtungen. Im Rahmen der Ausstrahleffekte wird hingegen auf die Erwerbstatigen
abgestellt, womit neben Voll- und Teilzeitangestellten auch selbststandig tatige Personen einbezogen werden.
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durchschnittliche Arbeitsproduktivitat (Anzahl der Beschaftigten im Verhaltnis zur
direkten BWS) von knapp 52.500 Euro pro beschaftigter Person. Die Einrichtungen
lagen damit GUber dem Durchschnitt des hessischen Gesundheits- und Sozialwesens
(mit etwa 47.600 Euro pro beschaftigter Person) und zeigten, dass sie innerhalb ihres
strukturellen Rahmens Uberdurchschnittlich effizient wirtschafteten und das, obwohl
die Wertschopfung im Gesundheitswesen eng an menschliche Arbeitskraft gebunden
ist und sich viele Tatigkeiten in der direkten Patientenversorgung kaum automatisieren
lassen.

Bemerkenswert ist zudem eine Wertschopfungsquote (direkte BWS im Verhaltnis zum
Produktionswert) von 67 %. Sie zeigt, dass ein Grofteil der wirtschaftlichen Leistung
innerhalb der Einrichtungen selbst entstand und vergleichsweise wenig auf externe
Vorleistungen entfiel. Dies unterstreicht die Bedeutung der direkten Arbeitsleistung fur
die Region.

Ein zentraler Bestandteil der BWS (im Sinne der Verteilungsrechnung) ist das
Arbeitnehmerentgelt. Die Einrichtungen zahlten im Jahr 2023 rund 78,26 Mio. Euro an
Gehaltern und Sozialbeitragen an ihre Beschaftigten aus. Dies entsprach 6,96 % der
im Landkreis gezahlten Arbeitnehmerentgelte in den Bereichen ,Offentliche
Dienstleistungen, Bildung, Gesundheit und Private Haushalte“.'" Nahezu alle 1.539
Beschaftigten leben im Landkreis oder der unmittelbaren Region, sodass ihre
Kaufkraft groRtenteils vor Ort gebunden blieb. Unter Berlcksichtigung der
durchschnittlichen hessischen HaushaltsgroRe von 2,04 Personen’?, sicherten die
gezahlten Einkommen nicht nur den Lebensunterhalt der direkt Beschaftigten, sondern
auch den ihrer Familien und damit insgesamt von rund 3.140 Menschen. So tragen die
Einrichtungen wesentlich dazu bei, die regionale Wirtschaft zu stabilisieren und
Kaufkraft vor Ort zu sichern.

" “Bruttoinlandsprodukt, Bruttowertschépfung (Kreise),” Statistische Amter des Bundes und der Lander | Gemeinsames Statistikportal, accessed
September 4, 2025, https://www.statistikportal.de/de/vgrdl/ergebnisse-kreisebene/bruttoinlandsprodukt-bruttowertschoepfung-kreise.

2 “Haushalte nach Haushaltsgroke und Haushaltsmitgliedern,” Statistisches Bundesamt, accessed September 30, 2025,
https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bevoelkerung/Haushalte-Familien/Tabellen/1-2-privathaushalte-bundeslaender.html.
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Abbildung 9: Direkte Bruttowertschopfung und Erwerbstatigenzahlen der
medizinischen Versorgung durch die Gesundheitseinrichtungen im Jahr 2023
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Quelle: Daten der Gesundheitseinrichtungen des Landkreises Darmstadt-Dieburg (beinhalten: Eigenbetrieb
Kreiskliniken des Landkreises Darmstadt-Dieburg, Dienstleistungs GmbH des Landkreises Darmstadt-Dieburg,
Kreiskliniken GmbH des Landkreises Darmstadt-Dieburg, Bildungszentrum fiir Gesundheit der Kreiskliniken
Darmstadt-Dieburg GmbH), Zentrum der Medizinischen Versorgung Darmstadt-Dieburg (MVZ) GmbH,
Seniorendienstleistungs gemeinniitzige GmbH Gersprenz; Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz
(BMWK) (2025): Gesundheitswirtschaft — Fakten & Zahlen. Ergebnisse der Gesundheitswirtschaftlichen
Gesamtrechnung, Daten 2023.

Mit 1.539 Beschaftigten stellten die Gesundheitseinrichtungen etwa 1,35 % der
insgesamt rund 114.300'3 Erwerbstatigen im Landkreis Darmstadt-Dieburg (Stand
2022). Sie sind damit nicht nur ein zentraler Gesundheitsdienstleister, mit rund funf
Klinikbeschaftigten pro 1.000 Einwohnerinnen und Einwohner', sondern zugleich ein
bedeutender Arbeitgeber und strukturstarkender Wirtschaftsfaktor im landlich
gepragten Landkreis.

Daruber hinaus generierte die wirtschaftliche Aktivitat der Gesundheitseinrichtungen
direkte fiskalische Beitrage in Hohe von rund 31,24 Mio. Euro, bestehend aus Steuern
und Sozialbeitrdgen. Dies entsprach durchschnittlich etwa 20.300 Euro pro
beschaftigter Person und macht die Gesundheitseinrichtungen zu einem wichtigen
Beitragszahler fur die 6ffentliche Finanzierung, auch und insbesondere in der direkten
Region.™

'3 Statistische Amter des Bundes und der Lander | Gemeinsames Statistikportal, “Bruttoinlandsprodukt, Bruttowertschépfung (Kreise).”

4 Bevélkerung des Landkreises Darmstadt-Dieburg (Stand 2022): 298,779; Statistische Amter des Bundes und der Lénder | Gemeinsames
Statistikportal, “Bruttoinlandsprodukt, Bruttowertschépfung (Kreise).”

'5 Die fiskalischen Beitrage werden nach einem verfassungsrechtlich geregelten Schitissel auf Bund, Lander und Kommunen verteilt. Auf die
explizite Verteilung soll an dieser Stelle nicht weiter eingegangen werden.

16 AV



Die direkte 6konomische Leistung der Gesundheitseinrichtungen lasst sich auch mit
jener der medizinischen Versorgung in Hessen vergleichen. Gemessen an der
direkten BWS der medizinischen Versorgung in Hessen von rund 18,0 Mrd. Euro und
rund 328.100 Erwerbstatigen im Jahr 2023, entsprachen die direkten Effekte der
Gesundheitseinrichtungen einem Anteil von etwa 0,45 % bzw. 0,47 %.'® Diese Werte
erscheinen zunachst niedrig fur einen Landkreis mit rund 298.800 Einwohnerinnen und
Einwohnern bzw. etwa 4,7 % der hessischen Gesamtbevolkerung'’, jedoch liegen sie
vor dem strukturellen und versorgungsokonomischen Hintergrund im erwartbaren
Bereich solcher Einrichtungen. Zum einen stellen die Gesundheitseinrichtungen nicht
die gesamte medizinische Versorgung des Landkreises dar. Weitere
Gesundheitsakteure, wie Arztpraxen oder Pflegeheime, erganzen das Angebot. Zum
anderen hat der Landkreis keine Universitatskliniken oder vergleichbare
Maximalversorger wie bspw. Oberzentren far spezialisierte
Versorgungsdienstleistungen, sodass Gesundheitsausgaben auch Uberregional
anfallen (z.B. in Stadten wie Darmstadt, Frankfurt am Main oder Giel3en). Potenzielle
Gesundheitsausgaben flieken damit teilweise aus dem Landkreis ab, da medizinische
Versorgung je nach Versorgungsanlass Uberregional in Anspruch genommen werden
konnen, und schlagen sich damit nicht ganzheitlich in der lokalen BWS des
Landkreises nieder. Vor diesem Hintergrund sichern die Gesundheitseinrichtungen vor
Ort jedoch stabile Versorgungsanteile und gewahrleisten eine verlassliche
Grundversorgung fur die landlich lebende Bevdlkerung.

Insgesamt verdeutlichen die Kennzahlen, dass die Gesundheitseinrichtungen nicht nur
effizient und produktiv wirtschaften, sondern auch mit einer direkten BWS von
80,76 Mio. Euro im Jahr 2023 zentral fur das regionale Wirtschaftsgefuge sind. Zur
Veranschaulichung der GroRenordnung: Dieser Betrag liegt nahezu auf dem Niveau
des Investitionsvolumens von 100 Mio. Euro fur den Neubau des Bettenhauses der
Kreiskliniken in GroRR-Umstadt'8, in dem 257 Betten entstanden sind, und entsprache
etwa 270 Euro pro Einwohnerin und Einwohner des Landkreises Darmstadt-Dieburg."?

Weiterhin sichern die gezahlten Arbeithehmerentgelte zahlreiche Haushalte im
Landkreis ab und wirken als stabilisierender Faktor flir die gesamte regionale
Wirtschaft. Zugleich leisten die Einrichtungen substanzielle fiskalische Beitrage, die
Uber Steuern und Abgaben in die offentliche Hand zurtckflieRen und damit auch

16 Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie (BMWE), Gesundheitswirtschaft — Fakten & Zahlen. Ergebnisse Der Gesundheitswirtschaftlichen
Gesamtrechnung, Daten 2023. (2025).

'” Bevélkerung des Landes Hessen (Stand 2022): 6.343.189, Statistische Amter des Bundes und der Lénder | Gemeinsames Statistikportal,
“Bruttoinlandsprodukt, Bruttowertschépfung (Kreise).”

'8 Kreiskliniken Darmstadt-Dieburg, “Unser Neubau,” March 13, 2024, https://www.kreiskliniken-darmstadt-dieburg.de/aktuelles/unser-neubaul/.

19 Bevolkerung des Landkreises Darmstadt-Dieburg (Stand 2022): 298,779; Statistische Amter des Bundes und der Lander | Gemeinsames
Statistikportal, “Bruttoinlandsprodukt, Bruttowertschopfung (Kreise).”
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uberregional Wirkung entfalten. Gerade ohne Universitatskliniken oder
Maximalversorger im Landkreis Ubernehmen die Einrichtungen damit die Rolle eines
okonomischen Ruckgrats im landlich gepragten Raum. Ihre Bedeutung reicht weit Uber
die reine medizinische Patientenversorgung hinaus: Sie tragen zur sozialen Stabilitat,
zur Sicherung von Beschaftigung und zur nachhaltigen regionalen Wertschopfung bei.

3.2 Analyse der Beschaffungsstruktur der
Gesundheitseinrichtungen des Landkreises
Darmstadt-Dieburg

Die Analyse der Beschaffungsstruktur ermoglicht einen ersten Eindruck von den
wirtschaftlichen Verflechtungen der Gesundheitseinrichtungen mit vorgelagerten
Branchen und Regionen. Die von den Gesundheitseinrichtungen von dritten
Zulieferern bezogenen Waren und Dienstleistungen bilden die Grundlage fir die
Bestimmung der indirekten und induzierten Effekte der vorgelagerten Lieferkette. Im
Jahr 2023 beschafften die Gesundheitseinrichtungen Waren und Dienstleistungen im
Wert von etwa 48,1 Mio. Euro.

Dabei zeigt sich mit Blick auf die einzelnen Gesellschaften der
Gesundheitseinrichtungen eine klare Konzentration: Der Eigenbetrieb der
Kreiskliniken wies mit einem Beitrag von 77,4 % mit Abstand den groften Anteil an
extern beschafften Waren und Dienstleistungen auf. Es folgten die Gersprenz gGmbH
(9,8 %), die Kreiskliniken GmbH (6,3 %), die Dienstleistungs GmbH (4,0 %), die
Medizinischen Versorgungszentren (2,2 %) sowie das Bildungszentrum flr
Gesundheit (0,3 %). Diese Struktur verdeutlicht, dass der GroRteil der wirtschaftlichen
Verflechtungen durch die Haupttragergesellschaft entstand.

Die Auswertung der Beschaffungsstruktur nach Wirtschaftsabschnitten bzw.
-abteilungen?® und Regionen verdeutlicht, welche wirtschaftlichen Impulse durch die
Gesundheitseinrichtungen in der vorgelagerten Lieferkette angestolien wurden. Ein
umfassender Neubau im Jahr 2023 war fur rund 30 % des gesamten
Einkaufsvolumens verantwortlich. In diesem Zusammenhang entfiel mit 17,3 % der
groflte Teil der Beschaffungen auf das Baugewerbe (Wirtschaftsabschnitt F). Der Bau
des neuen ,Bettenhauses erforderte jedoch auch Leistungen aus anderen
Wirtschaftsabteilungen, wodurch weitere Ausstrahleffekte in vorgelagerte Sektoren
ausgelost wurden.

20 Gemal NACE Rev. 2.1 — Statistical classification of economic activities in the European Union
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Abbildung 10 zeigt die Top-20 Wirtschaftsabschnitte bzw. -abteilungen, denen die
direkten Zulieferer der Gesundheitseinrichtungen des Jahres 2023 zuzuordnen sind.

Abbildung 10: Beschaffungsstruktur der Gesundheitseinrichtungen nach Top-20
Wirtschaftsabschnitten bzw. -abteilungen
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Wirtschaftsabschnitte bzw. -abteilungen

Quelle: Beschaffungsliste der Gesundheitseinrichtungen des Landkreises Darmstadt-Dieburg (2023).

Ein besonders deutliches Bild ergibt sich auch hinsichtlich der geografischen
Verteilung (siehe Abbildung 11): 99,5 % der gesamten Beschaffungsausgaben flossen
an Unternehmen mit Sitz in Deutschland. Dies verweist auf eine stark
binnenwirtschaftlich orientierte Nachfrage. Die Gesundheitseinrichtungen fragten
vermehrt auch in der eigenen Region nach. Etwa 45 % der Nachfrage bzw.
21,6 Mio. Euro fanden in Hessen statt. Im stidhessischen Raum?' wurden Ausgaben
in Hoéhe von rund 18,3 Mio. Euro getatigt, was einem Anteil von 38,1 % am
Gesamtvolumen entspricht. Auf Landkreisebene entfiel der grofite Teil der Ausgaben
auf die nahegelegene kreisfreie Stadt Frankfurt am Main mit 12,2 % bzw. einem
Volumen von mehr als 5,8 Mio. Euro, gefolgt vom eigenen Landkreis Darmstadt-
Dieburg mit 8,3 % am Gesamtvolumen bzw. knapp 4,0 Mio. Euro.

21 Zum geografischen Raum Siidhessen zéhlen die Landkreise Bergstrale, Darmstadt-Dieburg, GroR-Gerau, Offenbach sowie der Odenwaldkreis
und die kreisfreien Stadte Darmstadt, Frankfurt am Main und Offenbach am Main.
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In Frankfurt am Main befindet sich mit der Agaplesion Logistikzentrum GmbH auch der
groldte Einzellieferant der Gesundheitseinrichtungen, auf den allein fast 3,5 Mio. Euro
bzw. 7,2 % der Gesamtausgaben entfielen.

Abbildung 11: Geografische Verteilung der Beschaffungsausgaben der
Gesundheitseinrichtungen auf NUTS-3-Ebene [in Euro] (2023)?2
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Quelle: Beschaffungsliste der Gesundheitseinrichtungen des Landkreises Darmstadt-Dieburg (2023);
Verwaltungsgrenzen: © EuroGeographics © Beitragende zu OpenStreetMap, Kartografie: Eurostat — IMAGE,
08/2025.

Uber die Erfassung der unmittelbaren Lieferanten hinaus ermdglicht die Analyse der
Beschaffungsstruktur bereits eine Einschatzung des Vorleistungsgeflechts der
Gesundheitseinrichtungen und Iasst die Konzentration der Effekte auf die eigene
Region erahnen.

22 |n der italienischen Region Rimini sowie der irischen Region Dublin fallen ergéanzend Ausgaben in Hohe von rund 71.400 Euro bzw. 204 Euro an,
die aus Darstellungsgriinden nicht in der Karte ausgewiesen sind.
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3.3 Ausstrahleffekte der Gesundheitseinrichtungen
des Landkreises Darmstadt-Dieburg innerhalb
des eigenen Landkreises, des Raums
Sudhessen, des Landes Hessen und des Bundes

Ausstrahleffekte im Landkreis Darmstadt-Dieburg

Bei der Betrachtung der regionalen 0okonomischen Ausstrahleffekte der
Gesundheitseinrichtungen zeigt sich, dass im Jahr 2023 nach Modellschatzung durch
den Bezug von Waren und Dienstleistungen im eigenen Landkreis indirekt zusatzlich
0,67 Mio. Euro Wertschopfung erwirtschaftet und etwa 8 zusatzliche Arbeitsplatze
gesichert wurden. Durch die Zahlung von Einkommen an direkt und indirekt
Beschaftigte wurden volkswirtschaftliche Effekte in Hohe von mehr als 0,1 Mio. Euro
BWS und insgesamt mindestens 1 zusatzlicher Arbeitsplatz im Landkreis induziert.
Somit betrug der gesamte dkonomische Fufabdruck der medizinischen Versorgung
durch die Gesundheitseinrichtungen des Landkreises Darmstadt-Dieburg etwa
81,53 Mio. Euro und 1.548 Erwerbstatige (siehe Abbildung 12).

Abbildung 12: Okonomische Ausstrahleffekte der Gesundheitseinrichtungen innerhalb
des Landkreises Darmstadt-Dieburg im Jahr 2023

Gesamteffekte

Ausstrahleffekte

Indirekte Effekte

Quelle: WifOR-Berechnungen anhand Daten der Gesundheitseinrichtungen des Landkreises Darmstadt-Dieburg
(2023).

Die vergleichsweise geringen Ausstrahleffekte im eigenen Landkreis erklaren sich
unter anderem dadurch, dass lediglich 8,3 % der von den Gesundheitseinrichtungen
unmittelbar nachgefragten Waren und Dienstleistungen lokal im Landkreis Darmstadt-
Dieburg bezogen wurden. Ursache ist die Wirtschaftsstruktur des Landkreises, in der
spezialisierte Zulieferer des Gesundheitswesens nur begrenzt vertreten sind.
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Stattdessen greifen die Einrichtungen verstarkt auf Anbieter aus dem unmittelbaren
Umland zurlck: Im sudhessischen Raum erfolgte mit 38,1 % ein erheblicher Teil der
gesamten Beschaffung (siehe Abschnitt 3.2).

Ausstrahleffekte im Raum Sudhessen

Eine Erweiterung des Betrachtungsraums auf die Region Sudhessen, mit den
Landkreisen Bergstralle, Darmstadt-Dieburg, Grol3-Gerau, Offenbach, dem
Odenwaldkreis sowie den kreisfreien Stadten Darmstadt, Frankfurt am Main und
Offenbach am Main, verdeutlicht die grolRe Okonomische Bedeutung der
Gesundheitseinrichtungen Uber den eigenen Landkreis hinaus. Mit der Erweiterung
des Betrachtungsraums werden neben den indirekten 6konomischen Wirkungen der
im direkten Umland ansassigen wichtigsten Lieferanten auch die induzierten Effekte
sichtbar, die durch jene Ausgaben der Beschaftigten entstehen, die in benachbarten
Regionen wohnen und dort Uberwiegend konsumieren.

Allein durch den Bezug von Waren und Dienstleistungen resultierten im Jahr 2023 im
Raum Siudhessen 10,21 Mio. Euro indirekte BWS und 104 zusatzliche Arbeitsplatze.
Hinzu wurden durch den Konsum der direkt und indirekt Beschaftigten weitere
1,57 Mio. Euro BWS und 17 zusatzliche Arbeitsplatze in der Region Siudhessen
induziert (siehe Abbildung 13). Inklusive der direkten Effekte betrug der gesamte
Okonomische FuRabdruck der Einrichtungen im Raum Sudhessen somit
92,54 Mio. Euro und 1.660 Arbeitsplatze.
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Abbildung 13: Okonomische Ausstrahleffekte der Gesundheitseinrichtungen im Raum
Sudhessen im Jahr 2023

Gesamteffekte

Ausstrahleffekte

80,76 mio. eur [ 10,21 mio. EUR

Erwerbstatige Erwerbstatige

Direkte Effekte

Indirekte Effekte

Quelle: WifOR-Berechnungen anhand Daten der Gesundheitseinrichtungen des Landkreises Darmstadt-Dieburg
(2023).

Die Einbeziehung der direkten Umgebung macht die starken wirtschaftlichen
Beziehungen der Gesundheitseinrichtungen mit dem gesamten sidhessischen Raum
deutlich. Sie sind zentraler Partner flr die ansassige Wirtschaft und ermdoglichen
wirtschaftlichen Wohlstand Uber den eigenen Landkreis hinaus. Sie sichern nicht nur
das Angebot der gesundheitlichen und sozialen Versorgung, sondern auch Nachfrage
und Einkommen in einem breiteren regionalen Kontext. Es zeigt sich ein grofer
stabilisierender Effekt im Raum Sudhessen: 15,1 % der durch Ausstrahleffekte in
Deutschland erzeugten Bruttowertschopfung sowie 14,3 % der ausgelOsten
Beschaftigung entfielen auf Sidhessen.

Ausstrahleffekte im Land Hessen

Auf Landesebene verstarken sich diese Effekte nochmals. Im Jahr 2023 wurde durch
die Nachfrage der Gesundheitseinrichtungen nach Waren und Dienstleistungen in
Hessen, zusatzlich zu den 80,76 Mio. Euro direkter BWS, eine indirekte BWS von
17,08 Mio. Euro ausgeldst und erganzend zu den 1.539 direkt Beschaftigten wurden
weitere 177 indirekte Arbeitsplatze gesichert. Durch den Konsum der direkt und
indirekt Beschaftigten der Gesundheitseinrichtungen wurden im Land Hessen weitere
3,38 Mio. Euro BWS und 38 Arbeitsplatze induziert. Insgesamt betrug der
Okonomische FuRabdruck der Gesundheitseinrichtungen im Land Hessen somit
101,22 Mio. Euro BWS und 1.754 Arbeitsplatze (Abbildung 14).
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Abbildung 14: Okonomische Ausstrahleffekte der Gesundheitseinrichtungen im Land

Hessen im Jahr 2023
Gesamteffekte

Ausstrahleffekte

80,76 wio. EUR [ 17,08 mio. EUR

Erwerbstatige Erwerbstatige

Direkte Effekte

Indirekte Effekte

Quelle: WifOR-Berechnungen anhand Daten der Gesundheitseinrichtungen des Landkreises Darmstadt-Dieburg
(2023).

Ausstrahleffekte in Deutschland

Auf Bundesebene zeigt sich die volle Tragweite der 6konomischen Vernetzung. Durch
die bundesweite Nachfrage der Gesundheitseinrichtungen nach Vorleistungen
entstanden im Jahr 2023 38,80 Mio. Euro indirekte BWS und 410 Arbeitsplatze. Der
Konsum der direkt und indirekt Beschaftigten |6ste zusatzlich 39,06 Mio. Euro BWS
und 437 Arbeitsplatze aus. Insgesamt betrug der gesamtwirtschaftliche FuRabdruck
der Gesundheitseinrichtungen auf Bundesebene 158,62 Mio. Euro BWS und
2.386 Arbeitsplatze (Abbildung 15).

Abbildung 15: Okonomische Ausstrahleffekte der Gesundheitseinrichtungen in
Deutschland im Jahr 2023

Gesamteffekte
Fiir jeden Euro
Ausstrahleffekte direkter 0 96 Wertschdpfung
Bruttowertschopf y in der

ung der Gesamtwirtschaft

80,76 vio. EUR 38,80 mio. EUR Gesundheits- Deutschlands
einrichtungen EUR

entstanden weitere

Erwerbstatige

Direkte Effekte Mit jeder direkt
P

Indirekte Effekte Gesundheits- 0 55 Gesamtwirtschaft
einrichtungen J Deutschlands

entstanden weitere

Erwerbstatige in

Quelle: WifOR-Berechnungen anhand Daten der Gesundheitseinrichtungen des Landkreises Darmstadt-Dieburg
(2023).
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Daruber hinaus generierte die wirtschaftliche Aktivitat der Gesundheitseinrichtungen
21,00 Mio. Euro an zusatzlichen fiskalischen Effekten durch indirekte und induzierte
Steuern und Beitrage in Deutschland. Damit ergaben sich im Jahr 2023 fiskalische
Gesamteffekte von 52,24 Mio. Euro innerhalb Deutschlands.

Multiplikatoren und Einordnung

Jene Ausstrahleffekte lassen sich auch in Multiplikatoren ausdricken: Jeder Euro
direkter BWS der Gesundheitseinrichtungen l6ste bundesweit weitere 0,96 Euro an
wirtschaftlicher Leistung durch indirekte (0,48 Euro) und induzierte (0,48 Euro) Effekte
aus. Bei der Beschaftigung flhrte jede direkt geschaffene Stelle zu zusatzlichen 0,55
Arbeitsplatzen (indirekt: 0,27 und induziert: 0,28).

Die Multiplikatoren lagen damit Uber den Vergleichswerten fir die hessische
medizinische Versorgung (Multiplikator BWS: 0,58, Multiplikator Beschaftigung: 0,34).
Grund hierfir ist unter anderem die hohere Vorleistungsintensitat der
Gesundheitseinrichtungen im Vergleich zur gesamten medizinischen Versorgung
Hessens, dem weitere Leistungsbereiche wie Arztpraxen zugeordnet sind: Wahrend
etwa Arztpraxen einen sehr grof3en Teil der Wertschépfung in der eigenen Einrichtung
erbringen, beziehen Kliniken und Pflegeeinrichtungen vermehrt externe Guiter und
Dienstleistungen, = wodurch  starkere Ruckwirkungen  auf  vorgelagerte
Wirtschaftsbereiche entstehen.

Okonomische Wirkung im Uberblick

Die Analyse verdeutlicht, dass die Gesundheitseinrichtungen besonders in Stidhessen
als ein Bindeglied zwischen lokaler Versorgung und regionaler Wertschopfung
fungieren: Durch Vorleistungsnachfrage und die Sicherung von Einkommen starken
die Einrichtungen lokale Wirtschaftsstrukturen und tragen zur Resilienz der Region,
etwa gegenuber wirtschaftlichen Schwankungen, bei. Damit lassen sich die
Einrichtungen empirisch als verlasslicher wirtschaftlicher Faktor einordnen, der mit
seinen Effekten Uber die medizinische Grundversorgung hinausreicht.
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4 Fazit

Die  vorliegende  Studie macht die  wirtschaftiche  Bedeutung der
Gesundheitseinrichtungen des Landkreises Darmstadt-Dieburg auf den Ebenen des
eigenen Landkreises, des Raums Sudhessen, des Landes Hessen und des Bundes
sichtbar. Sie analysiert die Kennzahlen Bruttowertschépfung und Erwerbstatigkeit, und
ordnet diese in den Kontext der medizinischen Versorgung Hessens ein. Die Analyse
zeigt, dass die Gesundheitseinrichtungen nicht nur zur regionalen
Gesundheitsversorgung beitragen, sondern auch einen wichtigen Beitrag zur
okonomischen Entwicklung und Wettbewerbsfahigkeit der Region leisten.

Im Jahr 2023 erzeugten die Gesundheitseinrichtungen eine direkte BWS von rund
80,76 Mio. Euro und beschaftigten 1.539 Personen. Mit rund funf Klinikbeschaftigten
je 1.000 Einwohnerinnen und Einwohner zahlen die Einrichtungen damit zu den
grofldten Arbeitgebenden im Landkreis. Erganzt um indirekte und induzierte Effekte
ergibt sich fur das Jahr 2023 ein gesamter Okonomischer FuRabdruck von
81,53 Mio. Euro BWS und 1.548 Erwerbstatige im Landkreis, 92,54 Mio. Euro BWS
und 1.660 Erwerbstatige in Siddhessen, 101,22 Mio. Euro BWS und 1.754
Erwerbstatige in Hessen sowie 158,62 Mio. Euro BWS und 2.386 Erwerbstatige in
Deutschland. Auf Bundesebene Io0ste jeder Euro direkter Wertschopfung der
Gesundheitseinrichtungen zusatzlich 0,96 Euro aus, und jeder direkte Arbeitsplatz
unterstutzte im Durchschnitt 0,55 weitere Jobs.

Besonders hervorzuheben ist das Arbeitnehmerentgelt von rund 78,26 Mio. Euro, das
nahezu vollstandig an in der Region lebende Beschaftigte ausgezahlt wurde und damit
die Lebensgrundlage zahlreicher Haushalte absicherte. Darlber hinaus flhrten die
wirtschaftlichen Aktivitaten der Einrichtungen zu fiskalischen Gesamteffekten von
52,24 Mio. Euro.

Die Gesundheitseinrichtungen zeigen sich somit nicht nur als unverzichtbare
Versorgungsdienstleister, sondern auch als strategische Investition in Beschaftigung,
Einkommen und gesellschaftliche Stabilitat, insbesondere auf der Ebene des Raums
Siudhessen. Es wird sichtbar, dass Gesundheitseinrichtungen nicht als Kostenfaktor,
sondern als strategische Investition in Wohlstand und gesellschaftliche Stabilitat zu
verstehen sind. Sie sichern nicht nur die medizinische Versorgung, sondern sind auch
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ein tragender Pfeiler wirtschaftlicher Entwicklung, sozialer Kohasion und
Innovationsfahigkeit.

Die Studie bietet eine empirisch fundierte Grundlage, um die Diskussion Uber die
Zukunftsfahigkeit der medizinischen Versorgung, insbesondere in landlichen
Regionen, zu begleiten und zugleich die Stabilitdt von Wirtschaft und Gesellschaft zu
starken. Sie zeigt, dass Gesundheitssysteme Treiber von nachhaltigem und
inklusivem Wachstum sind und Nutzen fur die gesamte Gemeinschaft unter anderem
durch Arbeitsplatze schaffen. Gerade im Kontext aktueller Reformen und tiefgreifender
gesellschaftlicher Entwicklungen gewinnt diese Perspektive an Bedeutung. Der
demografische Wandel, insbesondere im landlichen Raum, erhéht den Bedarf an
wohnortnaher  Versorgung, wahrend Fachkraftemangel und  strukturelle
Veranderungen Gesundheitseinrichtungen zugleich unter Druck setzen. Hinzu
kommen neue Anforderungen durch Digitalisierung, steigende Qualitatsstandards und
die Notwendigkeit, Gesundheitssysteme krisensicher zu gestalten. In diesem Umfeld
wird die 6konomische Analyse von Einrichtungen wie den Gesundheitseinrichtungen
des Landkreises Darmstadt-Dieburg zu einem zentralen Instrument, um ihre
gesamtgesellschaftliche Relevanz sichtbar zu machen und Reformprozesse sachlich
zu begleiten.
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Anhang

Volkswirtschaftliche Effekte der Gesundheitseinrichtungen des
Landkreises Darmstadt-Dieburg exklusive des im Jahr 2023
getatigten Neubaus

Um die volkswirtschaftlichen Effekte der Gesundheitseinrichtungen des Landkreises
Darmstadt-Dieburg fur ein reprasentatives Geschaftsjahr abschatzen zu kénnen, sind
in folgendem Abschnitt die direkten, indirekten und induzierten Effekte auf den Ebenen
Landkreis Darmstadt-Dieburg, Raum Sddhessen, Land Hessen und Bund
Deutschland exklusive der Ausgaben flr den im Jahr 2023 getatigten Neubau
beschrieben.

Der Neubau stellte eine Investition und
damit eine Erhohung der
Investitionsausgaben dar und beeinflusste
daher die Betriebsausgaben im Sinne von
bezogenen Vorleistungen nicht. Folglich &
bleibt die direkte Bruttowertschépfung
unverandert. Ebenso hatte die Investition
in den Neubau des ,Bettenhauses® keine
Auswirkungen auf die direkte Quelle: Gesundheitseinrichtungen des Landkfei
Beschaftigung der Gesundheits- Darmstadt-Dieburg

einrichtungen. Damit bleibt die direkte BWS bei 80,76 Mio. Euro und die direkte
Beschaftigung bei 1.539 Personen.

Auf Basis einer um das monetare Volumen des ,Verrkto Neubau
Bettenhaus® (14,5 Mio. Euro bzw. 30 %) bereinigten Beschaffungsliste ergeben sich
folgende indirekte und induzierte Effekte (Abbildung 16), die nicht dem wahren
Geschéftsjahr 2023 der Gesundheitseinrichtungen entsprechen, und nur als Ndherung
fr ein Geschéftsiahr ohne Sonderinvestitionen wie den Neubau des
,Bettenhauses” gelten sollen. Die Zahlen sind daher nur bedingt zur Kommunikation
geeignet.

Im Landkreis Darmstadt-Dieburg entstanden Ausstrahleffekte von 0,61 Mio. Euro

BWS (indirekt: 0,51 Mio. Euro, induziert: 0,1 Mio. Euro) sowie eine ausgeldste
Beschaftigung von 7 Personen (indirekt: 6 Jobs, induziert: 1 Job). Insgesamt
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resultieren daraus im Jahr 2023 volkswirtschaftliche Gesamteffekte von
81,37 Mio. Euro sowie 1.546 Arbeitsplatzen.

Im Raum Siidhessen beliefen sich die Ausstrahleffekte auf 9,17 Mio. Euro BWS
(indirekt: 7,71 Mio. Euro, induziert: 1,46 Mio. Euro) und auf 92 zusatzliche Jobs
(indirekt: 76 Jobs, induziert: 16 Jobs). In Summe ergaben sich volkswirtschaftliche
Gesamteffekte von 89,93 Mio. Euro sowie 1.631 Jobs.

Im Land Hessen ergaben sich Ausstrahleffekte von 15,94 Mio. Euro BWS (indirekt:
12,80 Mio. Euro, induziert: 3,14 Mio. Euro) sowie eine ausgeldste Beschaftigung von
164 Personen (indirekt: 129 Jobs, induziert: 35 Jobs). Es folgten volkswirtschaftliche
Gesamteffekte von 96,70 Mio. Euro sowie 1.703 Jobs.

In ganz Deutschland resultierten Ausstrahleffekte von 63,64 Mio. Euro BWS (indirekt:
27,44 Mio. Euro, induziert: 36,20 Mio. Euro) sowie eine ausgeldste Beschaftigung von
691 Personen (indirekt: 286 Jobs, induziert: 405 Jobs). Es folgten volkswirtschaftliche
Gesamteffekte von 144,40 Mio. Euro sowie 2.230 Jobs im Jahr 2023.

Abbildung 16: Okonomische Ausstrahleffekte der Gesundheitseinrichtungen auf den
vier Ebenen Landkreis Darmstadt-Dieburg, Raum Sudhessen, Land Hessen und Bund
Deutschland im Jahr 2023 exklusive des Neubaus

Gesamteffekte
0. 7,71 R & 27, ]
o i LS 3

Direkte Effekte

Indirekte Effekte

M Y Y Y

Landkreis Darmstadt-Dieburg Raum Stdhessen Hessen Deutsahland

Quelle: WifOR-Berechnungen anhand Daten der Gesundheitseinrichtungen des Landkreises Darmstadt-Dieburg
(2023).

Die fiskalischen Effekte innerhalb Deutschlands summierten sich auf 47,95 Mio. Euro
(direkt: 31,24 Mio. Euro, indirekt: 7,57 Mio. Euro, induziert: 9,14 Mio. Euro).

Es zeigt sich insbesondere ein deutlicher Rickgang bei den indirekten Effekten. Bei
der BWS betragt der Rickgang 23,88 % flr den Landkreis Darmstadt-Dieburg,
24,49 % fur den Raum Sudhessen, 25,06 % fur Hessen und 29,28 % flr Deutschland.
Bei der Beschaftigung liegen die Rluckgange bei 25,00 %; 26,92 %; 27,12 % bzw.
30,24 %.
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Der im Vergleich geringe Ruckgang der induzierten Effekte erklart sich durch die
direkten Arbeitnehmerentgelte und das daraus resultierende tatsachlich verfugbare
Einkommen (Nettoeinkommen) der in den Gesundheitseinrichtungen beschaftigten
Personen. Dieses Einkommen tragt bei den Gesundheitseinrichtungen in starkerem
Malde zu den induzierten Effekten bei als die gezahlten Lohne in der vorgelagerten
Lieferkette. Daraus ergibt sich eine Reduzierung der BWS von 0,00 %; 7,01 %; 7,10 %
bzw. 7,32 %. Die Beschaftigung geht um 0,00 %; 5,88 %; 7,89 % bzw. 7,32 % zurlck.
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